
Die öffentliche Beschaffung als Hebel zur 
Standortstärkung

Klaus S. Friesenbichler

Studienpräsentation

“Struktur und wirtschaftspolitische Hebel der öffentlichen

Beschaffung in Österreich”

Wien, 26.8.2026 



Einordnung der Beschaffung in die Wirtschaftspolitik
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Beschaffungsmerkmale generischer und spezialisierter Gütergruppen

Generisch Spezialisiert



Der Hebel liegt dort, wo das Volumen am größten ist



Impulse für Leitmärkte

−Lücken i.d. Wettbewerbsfähigkeit wieder schließen

−Z.B. Energiespeicher, dekarbonisierte Baustoffe, digitale Souveränität, 

CO₂-arme Fahrzeuge

−Konstruktive, innovationsfördernde Local-Content-Klauseln

−Spezialisierungsvorteile i.d. EU nutzen, Freihandelspartner einbeziehen

−Beschaffungsinstrumente an den Technologiezyklus anpassen 

−Frühphase, Reifephase

−Ambitionierte Ausschreibungsanforderung

−Strategische Ziele statt rein technischer Vorgaben 

−Lebenszykluskosten (LCC/TCO) und CO₂-Kriterien berücksichtigen 

−Standardisierte LCC-/TCO-Methoden bereitstellen

−Hier: Bestbieterprinzip konsequent nutzen (Preisgewicht bei 73–78 %)
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Maßnahmenbündel zur Effizienzsteigerung

−Primärziel der Beschaffung: Effiziente Deckung des öffentlichen Bedarfs

−Hebel zur Effizienzsteigerung

−Bieterwettbewerb erhöhen

−Durchschnittlicher Einzelbieteranteil liegt bei 40 %

−v.a. bei Software, Medizin und Bildung

−Teilweise durch hohe Konzentration der Vorleistermärkte bedingt

−Ausschreibungen vereinfachen und Markteintritt erleichtern 

−Good Practice der Abwicklung nutzen (BBG, regionale Kooperationen)

−Großaufträge häufiger in Lose aufteilen, um KMU stärker einzubinden

−Bieterwettbewerb und KMU-Einbindung systematisch monitoren

−Datenqualität der eForms verbessern 
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